
Actif (net) Exercice 2025 Exercice 2024 Passif Exercice 2025 Exercice 2024

Immobilisations incorporelles 4 377 2 414 Capital 14 000 14 000

Immobilisations corporelles 46 590 43 552 Primes et réserves 8 835 8 814

Résultat de l'exercice 13 127 10 101

Provision réglementée

Immobilisations financières 120 963 105 484 Dettes financières  64 307 59 052

Stocks 50 134 54 836 Provision pour risques et charges 14 124 13 154

Créances et emplois assimilés 137 728 156 112 Passif circulant 278 106 284 429

Autres  créances_Opérations_Actifs du Secteur(*) 1 469 825 1 482 881 Autres dettes_Opérations_Passif du Secteur(*) 1 469 825 1 482 881

Trésorerie actif 188 307 173 858 Trésorerie passif 156 117 146 460

Ecart de conversion-Actif 523 Ecart de conversion-Passif 4 244

Total actif 2 018 446 2 019 136 Total passif 2 018 446 2 019 136

(*) Il s’agit des actifs et passifs gérés pour le compte de l’Autorité Concédante tels que détaillés plus bas.

LIBELLES Exercice 2025 Exercice 2024 LIBELLES Exercice 2025 Exercice 2024

Ventes de marchandises                                A 0 0

Trésorerie nette au 1er Janvier

(Trésorerie actif N-1 - Trésorerie passif N-1)                   A 27 397 21 445

Achats de marchandises Capacité d'Autofinancement Globale (CAFG)                 B 28 869 23 666

Variation de stocks de marchandises - Actif circulant HAO
Marge commerciale (XA) 0 0 - Variation des stocks 4 702 -5 689

Ventes de produits fabriqués                         B 0 0 - Variation des créances 17 861 95 967

Travaux, services vendus                             C 261 904 232 503 + Variation du passif circulant -7 519 -72 815

Produits accessoires                                    D 40 416 30 790 Variation du BF liées aux activités opérationnelles      C 15 043 17 463

Chiffre d'affaires (A+B+C+D)=XB 302 320 263 294 Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (B+C) 43 912 41 129

Production immobilisée 0 0 - Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles -2 855 -397

Subvention d'exploitation 0 0 - Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles -5 538 -10 771

Autres produits 1 858 1 152 - Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financières -31 167 -22 402

Transfert de charges 19 567 12 096

+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations incorporelles et 

incorporelles 126 122

Autres achats -103 188 -90 610 + Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financières 15 688 13 392

Variation de stocks d'autres approvisionnements -4 899 5 657 Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements   D -23 745 -20 055

Transport -1 723 -1 264 + Augmentation de capital par apports nouveaux
Services extérieurs -95 007 -81 929 + Subventions d'investissements reçues

Impôts et taxes -7 263 -7 750 - Prélèvements sur le capital
Autres charges -4 113 -4 389 - Dividendes versés -10 080 -10 640

Flux de trésorerie provenant des capitaux propres     E -10 080 -10 640

Valeur ajoutée 107 552 96 256 + Emprunts 0 0

Charges de personnel -70 391 -66 083 + Autres dettes financières diverses 17 23
-  Remboursements des emprunts et autres dettes fin. -5 312 -4 503

Excédent brut d'exploitation 37 161 30 174 Flux de trésorerie provenant des capitaux étrangers  F -5 295 -4 481

Reprises d'amortissement, provision et dépréciations 1 116 489 Flux de trésorerie provenant des activités de financement (E+F) -15 375 -15 121

Dotations aux amortissement, provision et dépréciations -15 895 -14 072

Variation de la trésorerie nette de la période

H= (B+C+D+E+F) 4 792 5 953

Résultat d'Exploitation 22 381 16 591

Trésorerie nette au 31 Décembre (H+A)

(Contrôle: Trésorerie actif N - Trésorerie passif N) 32 189 27 397

Revenus financiers et assimilés 435 866

Reprise de provisions et dépréciations financières

Transfert de charges financières 0 0

Frais financiers et charges assimilées -3 623 -3 291 Résultat net de l'exercice (A) 13 127

Dotations aux provisions et aux dépréciations financières 0 0 Report à nouveau N (B) 6 035

Résultat financier -3 188 -2 425 Affectation aux dividendes (C) 13 104

RÉSULTAT DES ACTIVITÉS ORDINAIRES 19 194 14 165 Report à nouveau= (A+B-C) 6 058

Produits de cession d'immobilisations 126 122

Autre produits HAO 853 568

Valeurs comptables des cessions d'immobilisations -1 089 -104 Ces comptes seront soumis à l'approbation de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire

Autres charges HAO

Résultat H A O -109 586

Participation des travailleurs 0 0

Impôts sur le résultat -5 957 -4 651

RÉSULTAT NET 13 127 10 101

ETATS FINANCIERS PERSONNELS SYSCOHADA

BILAN AU 31 DECEMBRE 2025 (en millions de francs CFA)

COMPTE DE RESULTAT  AU 31 DECEMBRE 2025 (en millions de francs CFA) TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2025 (en millions de francs CFA) 

PROJET D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE (en millions de francs CFA) 
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